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1. ท่ีมาและความส าคญั 
ตามที่คณะรัฐมนตรีได้พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการปฏิรูปประเทศตามที่สำนักงานสภาพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ในฐานะฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติและคณะกรรมการปฏิรูป
ประเทศเสนอ โดยสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ท.) ได้รับ
มอบหมายให้เป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลักในการขับเคลื่อนการดำเนินการตามกิจกรรมปฏิรูปที่สำคัญ (Big 
Rock) กิจกรรมปฏิรูปที่ 4 พัฒนาระบบราชการไทยให้โปร่งใส ไร้ผลประโยชน์ และกิจกรรมปฏิรูปที่ 5 การ
พัฒนามาตรการสกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบายในการดำเนินการโครงการขนาดใหญ่ และคณะรัฐมนตรีได้มีมติ
เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2565 เห็นชอบกรอบแนวทางในการขับเคลื่อนการดำเนินการปฏิรูปที่ 5 การพัฒนา
มาตรการสกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบายฯ ตามที่สำนักงาน ป.ป.ท. เสนอโดยกรอบดำเนินการได้กำหนดให้
หน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปีที่มีวงเงินตั้งแต่ 500 ล้านบาทขึ้นไป ต้องประเมิน
ความเสี่ยงต่อการทุจริตของโครงการ พร้อมเสนอมาตรการในการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม ส่งมายัง
สำนักงาน ป.ป.ท. เพ่ือติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินโครงการ และรายงานต่อศูนย์อำนวยการ
ต่อต้านการทุจริตแห่งชาติ (ศอตช.) เพ่ือรับทราบ 

นอกจากนี้ สำนักงาน ป.ป.ท. ยังได้ขับเคลื่อนให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางใน
การบริหารของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต โดยมีศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต (ศปท.) ซึ่งเป็น
กลไกภายใต้ ศอตช. เป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนหน่วยงานในสังกัด/กำกับ ทั้งหน่วยงานระดับกรม/
เทียบเท่า รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และจังหวัด 

เพื่อเป็นการพัฒนาระบบให้มีประสิทธิภาพในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต คณะวิทยาศาสตร์ จึง
ได้ดำเนินการจัดทำการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจำปีงบประมาณ 2568 
(Corruption Risk Assessment) ซึ่งเป็นการประเมินความเสี่ยงที่แยกย่อยมาจากแผนบริหารความเสี่ยงคณะ
วิทยาศาสตร์ (ประเด็นความเสี่ยง C1 การกระทำความผิดที่เป็นการทุจริตในหน้าที่) เพ่ือให้มีความชัดเจน และ
มีการวางระบบ พัฒนามาตรการ วิธีการลดความเสี่ยงการทุจริต และขับเคลื่อนการป้องกันและแก้ไขปัญหา
การทุจริตของหน่วยงานในสังกัดคณะวิทยาศาสตร์ และเพิ่มประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงการทุจริต
ของคณะได้อย่างแท้จริง รวมถึงการสร้างภาพลักษณ์และความเชื่อม่ันให้กับบุคลากรภายในและบุคคลภายนอก 

วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจากการให้/รับสินบนจากการดำเนินการตาม
ภารกิจของส่วนงาน คือ เพื่อให้คณะและหน่วยงานในสังกัดมีมาตรการ ระบบ หรือแนวทางในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกที่มี
ประสิทธิภาพต่อไป 
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2. การประเมินความเส่ียงการทุจริตจากการให้/รบัสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจ 
2.1. ขอบเขตการประเมินความเส่ียง 

ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดจากการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตาม
ภารกิจของคณะวิทยาศาสตร์ สามารถแบ่งความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการดำเนินภารกิจหรือปฏิบัติหน้าที่ได้ 4 
ด้าน ดังนี้ 
 

เหตุการณ์ความเส่ียง 
ประเภทของความเส่ียง 

ความเส่ียงเดิม 
(ที่เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

ความเส่ียงใหม่ 
(ยังไม่เคยเกิด) 

1) ด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบญัญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

 1.1) การดำเนินการยื่นคำขออนุญาต/อนุมัตติ่าง ๆ ไม่มีกรอบระยะเวลากำหนดที่ชัดเจน ซ่ึงอาจ
ก่อให้เกิดการเรียกรับสินบนเพื่อความรวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ/อนุญาต 

  

 1.2) เจ้าหน้าที่/ผู้บริหารทุกระดับ มกีารรับสนิบนจากผู้ขออนุญาตโครงการต่าง ๆ เพื่อให้ผ่านมาตรฐาน
การตรวจรับ (โครงการต่าง ๆ ในที่นี้ หมายรวมถึง การจัดซ้ือจัดจ้าง การจัดหาพัสดุ โครงการ
ปรับปรุงอาคารหรือสร้างสิ่งก่อสร้าง ฯลฯ)  

  

2) ด้านการใช้อำนาจทางกฎหมาย/การใหบ้ริการตามภารกิจ 

 2.1) การอาศัยอำนาจในตำแหน่งหนา้ทีใ่นการอนุมัติจ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอื่นเป็นกรณีพิเศษ (เงิน
โบนัส) โดยการเรียกสว่นแบ่งจากบุคลากรที่มีสิทธิ์รับเงิน ซ่ึงหากตกลงยินยอมกจ็ะลงนามให ้

  

 2.2) การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนเพื่อส่งผลที่เป็นคุณแก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง หรือบุคคลใดบุคคล
หนึ่งโดยไม่เป็นธรรม 

  

3)  ด้านการจัดซ้ือจัดจา้ง หรือจัดหาพัสด ุ

 3.1) การเรียกรับเงินจากบริษัทฯ ผู้รับจา้ง เพื่อแลกกับการกำหนด TOR โดยการล็อคสเป็คเพื่อเอื้อ
ประโยชน์ใหก้ับบริษัทฯ ผู้รับจา้ง 

  

 3.2) การตรวจรับพัสดุ อาจมกีารเรียกรบัสินบน ทำให้มกีารรับรองคุณภาพของวัสดุที่ไม่ผ่านเกณฑ์
มาตรฐาน หรือไม่ตรงตามรายละเอยีดพสัดุที่กำหนดไว้ 

  

4) ด้านการบริหารงานบุคคล 

 4.1) การเรียกรับสินบนจากผู้สมัครงาน เพื่อแลกกับการได้รับคัดเลือกเข้าทำงาน   

 4.2) การเรียกรับสินบนในรูปแบบผลประโยชน์ ทั้งที่เป็นตัวเงิน และผลประโยชน์รูปแบบอื่น เพือ่ให้ได้มา
ซ่ึงการเลื่อนตำแหน่ง หรือความดีความชอบพิเศษ หรือความกา้วหนา้ในการปฏบิัติงาน 

  
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2.2. เกณฑก์ารประเมินความเส่ียงการทุจริต 
คณะวิทยาศาสตร์ ได้กำหนดเกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตจากการให้/รับสินบน

จากการดำเนินงานตามภารกิจ โดยพิจารณาจากสองปัจจัยได้แก่ (1) โอกาสเกิด (Likelihood, L) ซึ่งเป็นการ
พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่งในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะ
เกิดเหตุการณ์นั้น ๆ และ (2) ผลกระทบ (Impact, I) ซึ่งใช้เป็นการวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะ
เกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น ๆ โดยแบ่งเป็นผลกระทบที่เป็นความเสียหายด้านการเงิน (I1) และความเสียหาย
ด้านชื่อเสียง (I2) ดังแสดงในตาราง และผลคูณของ L กับ I หมายถึงระดับของความเสี่ยง โดยแบ่งเป็นความ
เสี่ยงสูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ 

[1] เกณฑ์การประเมินระดับความเสี่ยง: โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

ระดับ 
โอกาสเกิด (Likelihood, L) ผลกระทบ (Impact, I) 

จำนวนครั้งที่เกิดการทุจริตจากการให้/รับ
สินบนจากการดำเนินการตามภารกิจของคณะ 

ความเสียหายด้านการเงิน (I1) ความเสียหายด้านชื่อเสียง (I2) 

5 เกิดการทุจริต >6 ครั้ง/ปี ความเสียหายสูงกวา่ 1 ลา้นบาทขึ้นไป  เกิดความเสียหายต่อคณะ เจา้หน้าที่ถกูลงโทษชี้
มูลความผิด เข้าสู่กระบวนการทางยุตธิรรม 
รวมถึงเกิดการฟ้องร้องต่อศาลหรือหนว่ยงานที่
กำกับดแูล องค์กรตรวจสอบเข้าทำการ
ตรวจสอบความเสียหายที่เกิดขึ้น 

4 เกิดการทุจริต 5-6 ครั้ง/ป ี ความเสียหาย 500,001 ถึง 1 ล้านบาท มีการร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 
รวมถึงภาพลกัษณ์ของหน่วยงานติดลบเร่ือง
ความโปร่งใส โดยมีสื่อสังคมออนไลน์ สือ่มวลชน
ลงข่าวอยา่งต่อเนื่อง 

3 เกิดการทุจริต 3-4 ครั้ง/ป ี ความเสียหาย 250,001 ถึง 500,000 
บาท 

หน่วยตรวจสอบภายใน (หรือภายนอก) เข้า
ตรวจสอบข้อเท็จจริงของการร้องเรียน หรือมี
การส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งคำถามต่อการ
ทำงานโดยไม่ได้รับคำตอบที่ชัดเจน 

2 เกิดการทุจริต 1-2 ครั้ง/ป ี ความเสียหาย 100,000 ถึง 250,000 
บาท 

ปรากฏขา่วลอืที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน 
มีผู้ร้องเรียน แจ้งเบาะแส รวมถึงมีความกังวล
และเร่ิมมีการสอบถามข้อมูล 

1 ไม่เคยเกิดเหตุการณ์ทุจริต ความเสียหายต่ำกว่า 100,000 บาท ไม่มีการร้องเรียนใด ๆ เกิดขึ้น 

[2] การจำแนกระดับความเสี่ยง (LI) 
  โอกาสเกิด (Likelihood, L)     

  1 2 3 4 5  การจ าแนกระดบัความเส่ียง ระดบัความเส่ียง (L×I) 

 ผ
ลก

ระ
ทบ

 (I
m

pa
ct

, I
) 5 5 10 15 20 25 

  สงูมาก (very high) 15-25 

4 4 8 12 16 20 
  สงู (high) 9-14 

3 3 6 9 12 15 
  ปานกลาง (moderate) 4-8 

2 2 4 6 8 10 
  ต ่า (low) 1-3 

1 1 2 3 4 5 
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2.3. ผลการประเมินความเส่ียงการทุจริตจากการให้/รบัสินบนจากการด าเนินงานตามภารกิจ
ของคณะวิทยาศาสตร ์

เหตุการณ์ความเส่ียง 
การประเมินความเส่ียง ระดับความเส่ียง 

L I1 I2 (LxI)max ต่ำ กลาง สูง สูงมาก 

[1] ด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบญัญตัิการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

1.1) การดำเนินการยื่นคำขออนุญาต/อนุมัตติ่าง ๆ ไม่มี
กรอบระยะเวลากำหนดที่ชัดเจน ซ่ึงอาจก่อให้เกิด
การเรียกรับสินบนเพื่อความรวดเร็วในการพิจารณา
อนุมัติ/อนุญาต 

1 3 3 3     

1.2) เจ้าหน้าที่/ผู้บริหารทุกระดับ มกีารรับสนิบนจากผู้
ขออนุญาตโครงการต่าง ๆ เพื่อให้ผา่นมาตรฐานการ
ตรวจรับ (โครงการต่าง ๆ ในที่นี้ หมายรวมถึง การ
จัดซื้อจัดจ้าง การจัดหาพัสดุ โครงการปรับปรุง
อาคารหรือสร้างสิ่งก่อสร้าง ฯลฯ)  

1 1 3 3     

[2] ด้านการใช้อำนาจทางกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

2.1) การอาศัยอำนาจในตำแหน่งหนา้ทีใ่นการอนุมัติ
จ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอื่นเป็นกรณีพิเศษ (เงิน
โบนัส) โดยการเรียกสว่นแบ่งจากบุคลากรที่มีสิทธิ์
รับเงิน ซ่ึงหากตกลงยินยอมกจ็ะลงนามให้ 

1 1 3 3     

2.2) การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนเพื่อส่งผลที่
เป็นคุณแก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง
โดยไม่เป็นธรรม 

1 3 2 3     

[3] ด้านการจัดซื้อจัดจา้ง หรือจัดหาพสัดุ 

3.1) การเรียกรับเงินจากบริษัทฯ ผู้รับจา้ง เพื่อแลกกับ
การกำหนด TOR โดยการล็อคสเป็คเพือ่เอื้อ
ประโยชน์ใหก้ับบริษัทฯ ผู้รับจา้ง 

1 5 2 5     

3.2) การตรวจรับพัสดุ อาจมกีารเรียกรบัสินบน ทำให้มี
การรับรองคุณภาพของวัสดุที่ไม่ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน 
หรือไม่ตรงตามรายละเอียดพัสดุที่กำหนดไว้ 

1 5 2 5     

[4] ด้านการบรหิารงานบุคคล 

4.1) การเรียกรับสินบนจากผู้สมัครงาน เพื่อแลกกับการ
ได้รับคัดเลือกเข้าทำงาน 

1 1 2 2     

4.2) การเรียกรับสินบนในรูปแบบผลประโยชน์ ทั้งที่เป็น
ตัวเงิน และผลประโยชน์รูปแบบอื่น เพือ่ให้ได้มาซ่ึง
การเลื่อนตำแหน่ง หรือความดีความชอบพิเศษ หรือ
ความก้าวหนา้ในการปฏิบัติงาน 

1 1 3 3     
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2.4. แนวทางการจดัการความเส่ียง 

เหตุการณ์ความเส่ียง 
ระดับความเส่ียงและแนวทางจัดการความเส่ียง 

ระดับ แนวทางการจัดการความเส่ียง 

1) ด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบญัญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

 1.1) การดำเนินการยื่นคำขออนุญาต/อนุมัตติ่าง 
ๆ ไม่มีกรอบระยะเวลากำหนดที่ชัดเจน ซ่ึง
อาจกอ่ให้เกิดการเรียกรับสินบนเพื่อความ
รวดเร็วในการพิจารณาอนุมัติ/อนุญาต 

3 
 

จัดทำคู่มือการให้บรกิารหรือแผนผังขั้นตอนการปฏบิัติงานแก่บุคคลภายนอก 
ณ จุดให้บริการหรือชอ่งทางประชาสัมพนัธ์ออนไลน์ เพื่อใหบุ้คคลภายนอกที่มา
ติดต่อกับหน่วยงานใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานในการขอรับบริการ 

 1.2) เจ้าหน้าที่/ผู้บริหารทุกระดับ มกีารรับสนิบน
จากผู้ขออนุญาตโครงการต่าง ๆ เพื่อใหผ้่าน
มาตรฐานการตรวจรับ (โครงการต่าง ๆ ใน
ที่นี้ หมายรวมถึง การจัดซ้ือจัดจา้ง การ
จัดหาพัสดุ โครงการปรับปรุงอาคารหรอื
สร้างสิ่งก่อสร้าง ฯลฯ)  

3 
 

จัดกิจกรรมเสริมสร้าง/ปลุกจิตสำนึกใหแ้ก่เจ้าหนา้ที่/ผู้บริหารทกุระดับ ปฏิเสธ
การรับของขวัญและของกำนัลทุกชนิด ในลักษณะการประชุมหรือการมอบ
นโยบายของผู้บริหาร 

2) ด้านการใช้อำนาจทางกฎหมาย/การใหบ้ริการตามภารกิจ 

 2.1) การอาศัยอำนาจในตำแหน่งหนา้ทีใ่นการ
อนุมัติจ่ายเงินประโยชน์ตอบแทนอื่นเปน็
กรณีพิเศษ (เงินโบนัส) โดยการเรียกส่วนแบ่ง
จากบุคลากรที่มีสิทธิ์รับเงิน ซ่ึงหากตกลง
ยินยอมก็จะลงนามให ้

3 
 

การแสดงเจตนารมณ์ในการนำหลักคุณธรรมและความโปร่งใสมาใช้ในการ
บริหารงานของผู้บริหารทุกระดบั ด้วยการจัดทำแผน SCI-ITA เพื่อยกระดับ
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน 

 2.2) การใช้อำนาจหน้าที่ในการเรียกรับสินบนเพื่อ
ส่งผลที่เป็นคุณแก่ฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง หรือบุคคล
ใดบุคคลหนึ่งโดยไม่เป็นธรรม 

3 
 

ส่งเสริมให้บังคับใช้มาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม
สำหรับเจ้าหนา้ที่ภาครัฐ 

3)  ด้านการจัดซ้ือจัดจา้ง หรือจัดหาพัสด ุ

 3.1) การเรียกรับเงินจากบริษัทฯ ผู้รับจา้ง เพื่อ
แลกกับการกำหนด TOR โดยการล็อคสเป็ค
เพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับบริษัทฯ ผู้รับจ้าง 5 

 

- กำหนดให้มีการเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างบนเว็บไซต์ของคณะ
วิทยาศาสตร์ที่เป็นปัจจุบันอยู่ตลอดเวลา 

- นำมาตรการปอ้งกันในการบริหารจัดการความเส่ียงที่อาจกอ่ให้เกิดการให้
หรือการรับสินบนไปปรับใช้กับคู่สัญญา โดยอาจกำหนดเป็นข้อตกลงใน
สัญญาให้ปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรการเรื่องการต่อต้านสินบน เป็นต้น 

 3.2) การตรวจรับพัสดุ อาจมกีารเรียกรบัสินบน 
ทำให้มีการรับรองคุณภาพของวัสดุที่ไม่ผ่าน
เกณฑ์มาตรฐาน หรือไม่ตรงตามรายละเอียด
พัสดุที่กำหนดไว ้

5 
 

จัดทำมาตรการคัดเลือกและแต่งต้ังผู้ตรวจรับพัสดุที่รัดกุมมากขึ้น มกีาร
ตรวจสอบการจัดทำบัญชีรายการบันทึกการรับพัสดุที่ถูกต้อง รัดกุม และเน้นย้ำ
มาตรการ No Gift Policy อยา่งเคร่งครัด 

4) ด้านการบริหารงานบุคคล 

 4.1) การเรียกรับสินบนจากผู้สมัครงาน เพื่อแลก
กับการได้รับคัดเลือกเข้าทำงาน 

2 
 

- กำหนดมาตรการในการตรวจสอบโดยให้มีการลงประกาศรับสมัครเข้า
ทำงานให้เป็นที่เปิดเผยต่อสาธารณะผ่านช่องทางเว็บไซต์ของคณะ 

- กำหนดมาตรการตรวจสอบคุณสมบัติผู้สมัครในตำแหน่งคล้ายกัน และหาก
มีการปรับเปลี่ยน จะต้องชี้แจงเหตุผลและขออนุมัติตามระเบยีบ ขอ้บังคับ 
หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 4.2) การเรียกรับสินบนในรูปแบบผลประโยชน์ ทั้ง
ที่เป็นตัวเงิน และผลประโยชน์รูปแบบอืน่ 
เพื่อให้ได้มาซ่ึงการเลื่อนตำแหน่ง หรือความดี

3 
 

- กำหนดหลกัเกณฑ์ในการบริหารงานบุคคลให้ชัดเจน และเป็นรูปธรรม โดย
ต้องมีการปฏิบัติงานตามประมวลจรยิธรรมสำหรับเจ้าหน้าทีภ่าครัฐ 
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เหตุการณ์ความเส่ียง 
ระดับความเส่ียงและแนวทางจัดการความเส่ียง 

ระดับ แนวทางการจัดการความเส่ียง 

ความชอบพิเศษ หรือความก้าวหน้าในการ
ปฏิบัติงาน 

- ผู้บริหารอาจกำหนดให้นำผลการประเมินความพึงพอใจของบุคคลภายนอก
ที่เข้ามารับบริการ มาใช้ในการประเมินเพื่อเล่ือนขั้นเงินเดือน หรือเล่ือน
ตำแหน่ง 

 


