
แผนกลยุทธ์
คณะวิทยาศาสตร์
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570

จัดทำโดย
งานนโยบายและแผนและประกันคุณภาพการศึกษา 

ผ่านมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารประจําคณะ ครั้งที่ 13/2565 เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 2565
ผ่านมติที่ประชุมคณะกรรมการอํานวยการประจําคณะ ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2565



Lagging KPISA/SC กลยุทธ์ แผนงาน Leading KPISO ค่าเป้าหมาย

SO1 เพื่อ
สนับสนุนการ
พัฒนาระบบ
นิเวศองค์กรและ
บุคลากร ทั้งด้าน
ทักษะและ
คุณลักษณะเชิง
วิชาชีพ ให้มีความ
เป็นมืออาชีพ
เพื่อรองรับการ
เรียนการสอนที่
มุ่งสู่ความเป็น
นานาชาติ และ
การวิจัยในระดับ
สากล

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

SC2 การใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพ
สนับสนุนการดำเนิน
งานในทุกมิติ อาทิ
ด้านการพัฒนา
ศักยภาพของ
บุคลากร และการ
พัฒนาระบบนิเวศ
องค์กรให้ตอบสนอง
ต่อการพัฒนา

SC3 การบริหาร
จัดการที่มุ่งสู่ Data-
driven และ
Result-based
organization

SA3 คณะมีการ
จัดการความรู้ และ
ข้อมูลสารสนเทศ
อย่างเป็นระบบ
(Sci-Portal)
พร้อมใช้ประกอบการ
ตัดสินใจในการขับ
เคลื่อนนโยบายหรือ
แก้ไขปัญหาต่าง ๆ
ได้ทันการณ์

M1 สร้างระบบการ
บริหารจัดการที่มุ่งสู่
Performance
Excellence

M2 พัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
ให้เกิดค่านิยมการ
เรียนรู้ ตลอดชีวิต 
มีการจัดการความรู้
ในกลุ่มงาน (KM
และ CoP) และ
เพิ่มเป้าหมายงาน
ท้าทายส่วนบุคคล

M3 ส่งเสริมสุข
ภาพกายใจ สร้าง
สมดุลการใช้ชีวิต
การทำงานของ
บุคลากร และผูกพัน
ต่อองค์กร

EdPEx 300
ภายในปี 2566

ระดับความผูกพัน
ของบุคลากรที่มี
ต่อองค์กร

แผนพัฒนาทักษะการ
บริหารงานของผู้บริหาร
และเตรียมความพร้อม
Successor ให้มีทักษะ
การบริหารที่เป็นมืออาชีพ
อาทิ ทักษะในการ
วางแผน (Planning)
ทักษะการจัดการองค์กร
(Organizing) ทักษะ
การนำองค์กร
(Leading) และทักษะ
การคิดวิเคราะห์และแก้ไข
ปัญหา (Critical
thinking & Problem
solving) รวมถึงทักษะ
การวิเคราะห์ พัฒนาและ
ลดขั้นตอนกระบวนงาน
(Workflow) เพื่อมุ่งสู่
ผลลัพธ์ที่เป็นเลิศ
แผนพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนเพื่อยกระดับ
ศักยภาพตาม
คุณลักษณะวิชาชีพเพื่อ
สนับสนุนการนำองค์กร
ของผู้บริหาร และเพื่อให้
เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้
ตลอดชีวิตและ
วัฒนธรรมการจัดการ
ความรู้ ในองค์กร
แผนพัฒนาบุคลากรสาย
วิชาการและการจัดการ
ระบบอาจารย์พี่เลี้ยง เพื่อ
ให้มีความพร้อมด้านการ
จัดการเรียนการสอน และ
สามารถแข่งขันและ
สร้างสรรค์ ผลงานวิจัย
และนวัตกรรมซึ่งเป็นที่
ยอมรับในระดับสากล

แผนงานด้านบุคลากร

สื่อสาร สร้างการมีส่วนร่วม
ในการใช้ EdPEx เป็น
เครื่องมือในการวางแผน
บริหารจัดการองค์กร
พัฒนา/ปรับปรุงระบบ
สารสนเทศที่สนับสนุนการ
ตัดสินใจของผู้บริหาร ด้าน
การบริหารทรัพยากร
บุคคลและการเงิน

สร้างระบบนิเวศองค์กร
เพื่อความยั่งยืน ด้วยการ
ส่งเสริมและต่อยอดการ
บริหารจัดการองค์กรตาม
แนวทาง EdPEx
ขับเคลื่อนการพัฒนา
คุณภาพในระดับคณะและ
หน่วยงาน ตามเกณฑ์
คุณภาพการศึกษาระดับ
ประเทศ/สากล รวมถึงการ
สร้างระบบสนับสนุนเพื่อ
การพัฒนาคุณภาพของ
คณะที่สอดรับกับนโยบาย
Digital Transformation
เพื่อมุ่งสู่การเป็น Digital
Organization
จัดการสภาพแวดล้อมให้
เหมาะสมในการทำงาน
(Green and Clean
Faculty)
พัฒนาระบบสวัสดิการและ
สิทธิประโยชน์เพื่อสร้าง
ความผูกพันต่อองค์กร

แผนงานระยะสั้น

แผนงานระยะยาว

ร้อยละของ
บุคลากรสาย
สนับสนุนที่ได้รับ
การพัฒนาตาม
แนวทางการ
จัดการความรู้
ผ่านชุมชนนัก
ปฏิบัติและตาม
คุณลักษณะ
วิชาชีพ

4.25 4.25 4.25 4.25 4.25

75 80 85 90 95

66 67 68 69 70

คณบดี
รองฯ พัฒนา
องค์กร
รองฯ บริหาร
รองฯ วิชาการ
หัวหน้าภาค
หัวหน้าศูนย์
ผอ.ศวท-มช.
เลขานุการคณะ

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ
(ลบ.)

27.15

TQC ภายในปี
2568

TQC+ ภายในปี
2570

ค่าเป้าหมาย
66 67 68 69 70



2. ยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ ทักษะการเป็นพลเมืองโลก และเป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต

พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ
ของนักศึกษาทุกระดับ
สนับสนุนและเตรียมความ
พร้อมในการฝึกงานและ
สหกิจศึกษาในหน่วยงานที่
มีชาวต่างชาติ หรือเป็น
บริษัทข้ามชาติ
ส่งเสริมการเปิดสอน
กระบวนวิชาเรียนร่วมทั้ง
ระดับป.ตรีและบศ.
พัฒนาหลักสูตรปริญญา
ตรีควบโท 5 ปี

การเตรียมความพร้อม
บัณฑิตสู่การทำงาน/
พัฒนาทักษะการเตรียม
ความพร้อมเพื่อการ
ทำงาน รวมถึงการปรับตัว
ให้เข้ากับสังคมหรือ
องค์กรพหุวัฒนธรรม
การสนับสนุนให้นักศึกษา
เข้าร่วมกิจกรรมการฝึก
วิจัยระยะสั้นในต่างประเทศ
การเสนอผลงานในการ
ประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ การแข่งขันด้าน
วิชาการและทักษะวิชาชีพ
ในเวทีระดับชาติ/นานาชาติ
พัฒนาหลักสูตรอบรม
ระยะสั้นร่วมกับ CMU-LE
และหน่วยงานภายนอก
พัฒนาหลักสูตรที่ตอบ
สนองต่อความต้องการ
ของผู้ใช้บัณฑิตผ่านความ
ร่วมมือกับภาค
อุตสาหกรรม
พัฒนาหลักสูตรปริญญาคู่
ร่ วมกับมหาวิทยาลัยชั้นนำ
ของโลก
ส่งเสริมให้นักศึกษา
ปัจจุบัน ศิษย์เก่า รวมทั้ง
เจ้าหน้าที่สายสนับสนุนให้
มีวัฒนธรรมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

แผนงานระยะสั้น

แผนงานระยะยาว

Lagging KPISA/SC กลยุทธ์ แผนงาน Leading KPISO ค่าเป้าหมาย

SO2 เพื่อส่งมอบ
ประสบการณ์การ
เรียนการสอนที่
เป็นมาตรฐาน
ระดับสากลให้กับ
ผู้เรียน และบ่ม
เพาะบัณฑิตที่
พร้อมเข้าสู่ตลาด
งานทั้งในด้านการ
ศึกษาและภาคการ
ผลิตและบริการ
ระดับนานาชาติ
และเป็นผู้ใฝ่เรียน
รู้ ตลอดชีวิต

SA1 บุคลากรสาย
วิชาการมีความ
เชี่ยวชาญในหลาก
หลายสาขาวิชา ทั้งใน
ด้านการสอนและวิจัย
ซึ่งเป็นที่ยอมรับใน
ระดับสากล
SA2 คณะมีเครือข่าย
ความร่วมมือกับ
นักศึกษาเก่า หน่วย
งานภาครัฐ ภาค
เอกชน รวมทั้งกลุ่ม
อุตสาหกรรมเครือ
ข่าย และภาคประชา
สังคม
SA4 คณะมีหลักสูตร
ปริญญาและหลักสูตร
อบรมระยะสั้น (Non-
degree) ด้าน
วิทยาศาสตร์
เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม ที่หลาก
หลายและครอบคลุม
ทุกศาสตร์สาขาวิชา
SA5 คณะมีบันทึกข้อ
ตกลงความร่วมมือ
กับสถาบันการศึกษา
และสถาบันวิจัยหลาย
ประเทศทั่วโลก

SC1 การแปลงการ
ดำเนินงานทุกด้านให้
สามารถตอบสนอง
ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของ
สถานการณ์การ
แข่งขัน เช่น แสวงหา
แหล่งทุนวิจัย การ
ตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรียน
ทุกช่วงวัย รวมถึงทัน
ต่อการตอบสนองต่อ
ภาวะวิกฤต อาทิ
COVID-19 และ
PM2.5
SC4 นักศึกษาแรก
เข้ายังมีคุณภาพไม่
เพียงพอต่อการเป็น
นานาชาติ 
SC5 บรรยากาศการ
เรียนยังไม่มีความเป็น
นานาชาติเพียงพอ

A1 สร้างความรู้
ความเข้าใจที่ชัดเจน
เกี่ยวกับ “เส้น
ทางการประกอบ
อาชีพ” ของนัก
วิทยาศาสตร์และ
พัฒนาศักยภาพให้
มีความพร้อมต่อ
การทำงานใน
องค์กรระดับ
ประเทศและระดับ
สากล
 
A2 สร้าง
บรรยากาศความ
เป็นนานาชาติ

A3 พัฒนาหลักสูตร
ในรูปแบบทางเลือก
ใหม่
 
A4 จัดการศึกษา
และกิจกรรมเสริม
เพื่อพัฒนาทักษะ
ของบัณฑิตเพื่อให้
เป็นพลเมืองโลก

A5 ส่งเสริมการ
จัดการศึกษาที่เอื้อ
ให้เกิดการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (LE) ทั้ง
การเรียนร่วมและ
หลักสูตรระยะสั้น

A6 พัฒนาทักษะ
ของคณาจารย์และ
บุคลากรที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดการเรียน
การสอนวิถีใหม่
(New normal)
และทักษะการเรียน
รู้ ในศตวรรษที่ 21

ระดับความ
พึงพอใจของ
นายจ้างต่อ
คุณลักษณะของ
บัณฑิตด้านความ
เป็นพลเมืองโลก
อาทิ ทักษะภาษา
อังกฤษ ทักษะ
การสื่อสาร/นำ
เสนอ ทักษะการ
ทำงานเป็นทีม
ทักษะการปรับตัว
ให้เข้ากับสังคม
พหุวัฒนธรรม
และทักษะการเป็น
ผู้ใฝ่เรียนรู้ ตลอด
ชีวิต เป็นต้น

จำนวนหลักสูตร
รูปแบบทางเลือกใหม่
อาทิ หลักสูตรร่วมกับ
ภาคอุตสาหกรรม/
หลักสูตรตรี-โท 5 ปี/
ปริญญาคู่

แผนพัฒนาบุคลากร
ที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการหลักสูตร การ
จัดการเรียนการสอน
การพัฒนา
คุณลักษณะของ
นักศึกษา โดยเน้นการ
พัฒนาด้านการ
สื่อสารภาษาอังกฤษ
ด้านการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล และการให้
บริการผู้เรียน เพื่อ
รองรับการจัดการ
เรียนรู้ รูปแบบใหม่

แผนงานด้านบุคลากร

4.25 4.25 4.25 4.25 4.25

66 67 68 69 70

รองฯ วิชาการ
รองฯ พัฒนา
คุณภาพฯ นศ.
ผช. วิชาการ
ผช. พัฒนา
คุณภาพ นศ.
ผช. Lifelong
Ed.
หนภ./รอง
หนภ./ผช.หนภ.
หนศ./รอง
หนศ./ผช.หนศ.
ประธานคณะ
กรรมการ
บริหารหลักสูตร

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ
(ลบ.)

72.35

ค่าเป้าหมาย
66 67 68 69 70

4.50 4.60 4.70 4.80 4.90

จน. กิจกรรม
จน.นศ. ที่เข้าร่วม

จำนวนกิจกรรม/
โครงการที่ นศ. มีส่วน
ร่วมในการดำเนินการ
กับชาวต่างชาติ

ร้อยละของบัณฑิตที่ได้
งานทำ/ศึกษาต่อ
ภายใน 1 ปีหลังสำเร็จ
การศึกษา ซึ่งได้รับ
การตอบรับเข้าทำงาน
ในบริษัทข้ามชาติ
องค์กรระหว่าง
ประเทศ/ศึกษาต่อใน
ต่างประเทศ

ร้อยละของ นศ. ระดับ
ปริญญาตรีที่มีผลการ
สอบวัดความรู้ และ
ทักษะภาษาอังกฤษ
ก่อนสำเร็จการศึกษา
ตามมาตรฐาน CEFR
อยู่ในระดับ B1 ขึ้นไป

จำนวนหลักสูตร/
โครงการ Reskill/
Upskill/LE
จำนวนวิชาเรียน
ร่วม
จำนวนผู้เรียนร่วม
จำนวนผู้เข้าอบรม
หลักสูตรระยะสั้น
จำนวน นศ.ปัจจุบัน
และศิษย์เก่าที่เข้า
ร่วม Reskill/
Upskill ผ่าน
CMU-LE (นับ
สะสม)
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3. ยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรมเพื่อความเป็นเลิศและการพัฒนาที่ยั่งยืน

Lagging KPISA/SC กลยุทธ์ แผนงาน Leading KPISO ค่าเป้าหมาย

SO3 เพื่อผลิต
งานวิจัยและ
นวัตกรรมที่เป็น
เลิศทั้งในเชิง
คุณภาพ เพื่อการ
พัฒนาอย่าง
ยั่งยืน

SA1 บุคลากรสาย
วิชาการมีความ
เชี่ยวชาญในหลาก
หลายสาขาวิชา ทั้งใน
ด้านการสอนและ
วิจัยซึ่งเป็นที่ยอมรับ
ในระดับสากล
SA2 คณะมีเครือ
ข่ายความร่วมมือ
กับนักศึกษาเก่า 
หน่วยงานภาครัฐ
ภาคเอกชน รวมทั้ง
กลุ่มอุตสาหกรรม
เครือข่าย และภาค
ประชาสังคม
SA5 คณะมีบันทึก
ข้อตกลงความ
ร่วมมือกับสถาบัน
การศึกษาและ
สถาบันวิจัยในต่าง
ประเทศทั่วโลก

SC1 การแปลงการ
ดำเนินงานทุกด้าน
ให้สามารถตอบ
สนองทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของ
สถานการณ์การ
แข่งขัน เช่น
แสวงหาแหล่งทุน
วิจัย การตอบสนอง
ความต้องการของ
ผู้เรียนทุกช่วงวัย
รวมถึงทันต่อการ
ตอบสนองต่อภาวะ
วิกฤต อาทิ
COVID-19 และ
PM2.5

R1 ส่งเสริมระบบ
นิเวศวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อ
ความเป็นเลิศ โดย
เน้นการตีพิมพ์
ผลงานในฐานข้อมูล
Scopus และ Q1
ทั้งที่เป็นงานวิจัย
วิทยาศาสตร์เชิงลึก
(Deep science)
งานวิจัยประยุกต์
ขั้นสูง (Deep
technology) 
งานวิจัยสู่ชุมชน
เพื่อพัฒนา
เศรษฐกิจ และ
สังคมอย่างยั่งยืน

R4 ผลักดัน
โครงการจัดตั้ง
ศูนย์วิจัยมุ่งเป้า
ได้แก่ ศูนย์วิจัย
วิทยาการข้อมูล
(DSRC) และ
ศูนย์วิจัยเทคโนโลยี
ควอนตัม (RCQT)

จำนวนสาขาวิชาที่
อันดับอยู่ใน 500
ลำดับแรกของโลก
(QS World
University
Ranking by
Subject Areas)

จำนวนบทความ 
 ตีพิมพ์ในฐาน
ข้อมูล Scopus

แผนพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรที่ปฏิบัติงาน
ด้านการวิจัย ให้มีทักษะ
การวิจัย ทักษะการเขียน
โครงการเพื่อขอทุนวิจัย
จากแหล่งทุนต่าง ๆ  
 และการตีพิมพ์เผยแพร่
ผลงานทางวิชาการที่มี
Impact สูง

แผนงานด้านบุคลากร

ส่งเสริมการจัดตั้งศูนย์
ความเป็นเลิศด้านการวิจัย
(COE) ระดับคณะ
สนับสนุนโครงการวิจัยและ
เพิ่มผลงานตีพิมพ์ในฐาน
ข้อมูล Scopus
ส่งเสริมการสร้างเครือข่าย
ด้านการวิจัยและนวัตกรรม
ในรูปแบบการทำวิจัยร่วม
กัน การประชุมวิชาการ 
 การแลกเปลี่ยนนักวิจัย
การสร้าง MOU ใหม่

ส่งเสริมการบูรณาการ
องค์ความรู้ ข้ามศาสตร์
เพื่อสร้างงานวิจัยและ
นวัตกรรมเพื่อการพัฒนา
ที่ยั่ งยืน ที่สอดคล้องตาม
SDGs ภายใต้ระบบนิเวศ
วิจัย
โครงการจัดตั้งศูนย์วิจัย
มุ่งเป้า

แผนงานระยะสั้น

แผนงานระยะยาว

500 500 500 500 500

66 67 68 69 70

รองฯ วิจัยฯ
ผช. วิจัยฯ
หนภ.
หนศ. ESRC
หนศ. MSRC
หนศ. DSRC
หนศ. RCQT

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ
(ลบ.)

11.59

Times Higher
Education
University
Impact Ranking
(THE UIR)

Maintain/Attain
จำนวนสาขาที่เป็น
อันดับ 1 ของ
ประเทศไทย ตาม
การจัดลำดับด้าน
Scientific
Impact ของ
CWTS Leiden
Ranking

ค่าเป้าหมาย
66 67 68 69 70

Top
50

4 4 5 5 6

1 1 2 2 2

ร้อยละผลงานวิจัย
ที่อยู่ใน Scopus-
Scimago
Journal
Ranking Q1

ด้านสิ่ง
แวดล้อมและ
พลังงาน
ด้านอาหาร
และสุขภาพ
และการดูแล
ผู้สูงอายุ

จำนวนนวัตกรรม 

ร้อยละของ
ผลงานตีพิมพ์
ในฐานข้อมูล
Scopus ที่สอด
รับกับเป้าหมาย
การพัฒนาที่
ยั่ งยืน (SDGs)
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4. ยุทธศาสตร์การบริการวิชาการสู่สังคม

Lagging KPISA/SC กลยุทธ์ แผนงาน Leading KPISO ค่าเป้าหมาย

SO4 เพื่อเพิ่ม
ความผูกพันและ
การมีส่วนร่วมกับ
ชุมชน ในการใช้
บริการวิชาการซึ่ง
มีพื้นฐานจากงาน
วิจัยและความ
เชี่ยวชาญ เพื่อ
ความยั่งยืนของ
องค์กร ชุมชน
และสังคม

SA1 บุคลากรสาย
วิชาการมีความ
เชี่ยวชาญในหลาก
หลายสาขาวิชา ทั้งใน
ด้านการสอนและวิจัย
ซึ่งเป็นที่ยอมรับใน
ระดับสากล
SA2 คณะมีเครือข่าย
ความร่วมมือ
กับนักศึกษาเก่า
หน่วยงานภาครัฐ ภาค
เอกชน รวมทั้งกลุ่ม
อุตสาหกรรมเครือข่าย
และภาคประชาสังคม
SA6 คณะมีศูนย์วิจัย
และศูนย์วิจัยเชิงรุก
เพื่อบ่มเพาะและ
พัฒนาองค์ความรู้
ระดับพื้นฐานและ
วิทยาศาสตร์เชิงลึก
และศูนย์บริการที่มุ่ง
เน้นการบริการ
วิชาการสู่สังคม ซึ่งมี
ความได้เปรียบเชิง
ภูมิศาสตร์

SC1 การแปลงการ
ดำเนินงานทุกด้านให้
สามารถตอบสนองทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์การ
แข่งขัน เช่น แสวงหา
แหล่งทุนวิจัย การ
ตอบสนองความ
ต้องการของผู้เรียน
ทุกช่วงวัย รวมถึงทัน
ต่อการตอบสนองต่อ
ภาวะวิกฤต อาทิ
COVID-19 และ
PM2.5

S1 ต่อยอดการนำ
องค์ความรู้ จาก
งานวิจัยสู่การ
บริการวิชาการที่
เกิดประโยชน์แก่
สังคมและชุมชน
ภาคเหนือผ่านกลไก
ของคณะผ่าน
ESRC, MSRC,
DSNC และ STSC
S2 ผลักดันให้มี
รายได้จากงาน
วิเคราะห์ห้องปฏิบัติ
การกลางจากภาค
เอกชน
S3 ผลักดันศูนย์
เครื่องมือกลาง
คณะวิทยาศาสตร์
ให้ได้การรับรอง
มาตรฐาน ISO
17025

R2 ผลักดัน
Translational
research (TRL
8-9) ให้เกิดธุรกิจ
ที่สร้างรายได้ ใน
รูปแบบการใช้
ประโยชน์จาก IP;
การถ่ายทอด
เทคโนโลยี, Spin-
off, Start-up หรือ
การนำไปใช้เชิง
พาณิชย์
R3 ผลักดันให้เกิด
รายได้สนับสนุน
งานวิจัยจากภาค
เอกชน

ร้อยละของรายได้
ที่เพิ่มขึ้นจาการใช้
บริการวิชาการ 
ผลงานวิจัย
ทรัพย์สินทาง
ปัญญา ฯลฯ
(เทียบกับปีก่อน
หน้า)

จำนวนผลงานวิจัย
ที่อยู่ใน CMU-RL
4-7

แผนพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรที่ปฏิบัติงาน
ด้านการบริการวิชาการ 
 สู่ชุมชน ให้สามารถ
ประชาสัมพันธ์ศักยภาพ
ของคณะ รวมถึงสามารถ
ตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย
ที่มารับบริการวิชาการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ

แผนงานด้านบุคลากร

การประชาสัมพันธ์    
 ความเชี่ยวชาญ/สมรรถนะ
ด้านการวิจัยและนวัตกรรม
สู่ภายนอก
แสวงหาเครือข่ายความ
ร่วมมือเพื่อบูรณาการแก้
โจทย์ปัญหาวิจัยร่วมกับ
หน่วยงานภาครัฐ เอกชน
กลุ่มอุตสาหกรรมเครือข่าย
และภาคประชาสังคม
การจัดทำแผนงานด้านการ
บริการวิชาการเชิงรุกเพื่อ
ประชาสัมพันธ์สมรรถนะ
หลักของคณะไปยังกลุ่ม
เป้าหมาย

แผนพัฒนาคุณภาพห้อง
ปฏิบัติการวิจัยสู่มาตรฐาน
คุณภาพระดับสากล
การสนับสนุนและพัฒนา
โครงการ Translational
Research, Pilot Plant,
Sandbox และ IP
management รวมถึง
การบ่มเพาะธุรกิจ Start-
up/Spin-off ที่มี
ศักยภาพ

แผนงานระยะสั้น

แผนงานระยะยาว

13 14 15 16 17

66 67 68 69 70

รองฯ วิจัยฯ
ผช. วิจัยฯ
หนภ.
หนศ. MSRC
หนศ. ESRC
หนศ. DSNC
หนศ. STSC

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ
(ลบ.)

1.71

ร้อยละของจำนวน
ผู้มาใช้บริการ
วิชาการที่เพิ่มขึ้น
(เทียบกับปีก่อน
หน้า)

ค่าเป้าหมาย
66 67 68 69 70

2.0 2.5 3.0 4.0 5.0

2.0 2.5 3.0 4.0 5.0

จำนวนธุรกิจเกิด
ใหม่ (Spin-
off/Start-up)
หรือจำนวนการให้
บริการ IP ต่อปี
หรือผลงานเทียบ
เท่า CMU-RL 8-
9 ด้านสิ่งแวดล้อม
และพลังงาน และ
ด้านอาหารและ
สุขภาพ และการ
ดูแลผู้สูงอายุ 

ในประเทศ
ต่างประเทศ

จำนวนสิทธิบัตร
ที่ยื่นจด 

รายได้สนับสนุน
งานวิจัยจาก
ภาคอุตสาหกรรม
หรือชุมชน หรือผู้
ใช้งานจริง (ล้าน
บาท)

4 4 5 5 6
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รายได้จากการ
บริการวิชาการ
(ล้านบาท)
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Lagging KPISA/SC กลยุทธ์ แผนงาน Leading KPISO ค่าเป้าหมาย

SO5 เพื่อสื่อสาร
ภาพลักษณ์
องค์กร และ
ความเชี่ยวชาญ
สู่ภายนอก
สำหรับเสริม
สมรรถนะให้
สามารถแข่งขัน
ได้ในระดับสากล

5. ยุทธศาสตร์การสื่อสารองค์กร

SC2 การใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพ
สนับสนุนการดำเนิน
งานในทุกมิติ อาทิ
ด้านการพัฒนา
ศักยภาพของ
บุคลากร และการ
พัฒนาระบบนิเวศ
องค์กรให้ตอบสนอง
ต่อการพัฒนา

SA2 คณะมีเครือ
ข่ายความร่วมมือกับ
นักศึกษาเก่า หน่วย
งานภาครัฐ ภาค
เอกชน รวมทั้งกลุ่ม
อุตสาหกรรมเครือ
ข่าย และภาคประชา
สังคม

C1 พัฒนาระบบและ
รูปแบบการสื่อสาร
ภายในและภายนอก
ของคณะ ให้เกิด
ภาพลักษณ์ที่ดีและ
มีความรู้ สึกผูกพัน
กับคณะ
วิทยาศาสตร์

C2 สื่อสารองค์
ความรู้ และผลงาน
วิจัยด้าน
วิทยาศาสตร์จาก
ทรัพยากรที่มีอยู่
ภายในคณะ และ
สร้างภาพลักษณ์
ความเชี่ยวชาญ
(Professional)
ของคณะ
วิทยาศาสตร์ ด้าน
วิชาการและการวิจัย
เพื่อให้สามารถ
แข่งขันได้

C3 ประชาสัมพันธ์
ศักยภาพด้านวิจัย
และผลิตบัณฑิต
ขององค์กรเชิงรุก
เพื่อดึงดูดนักเรียน
ที่มีศักยภาพสูงเข้า
ศึกษาในระดับ
ปริญญาตรี และ
เพิ่มจำนวน
นักศึกษาบัณฑิต
และผู้เรียนนอก
ระบบ

ร้อยละของจำนวน
ผู้ใช้ประโยชน์จาก
สมรรถนะหลัก
ขององค์กรที่
เพิ่มขึ้น โดยกลุ่ม
ลูกค้า ได้แก่ ผู้ที่
สนใจเข้าเรียน
ป.ตรี และบัณฑิต
ศึกษา ผู้เรียนร่วม
ผู้ใช้ประโยชน์จาก
ผลงานวิจัย และ
บริการวิชาการ
(เทียบกับปีก่อน
หน้า)

จำนวน นร. ที่เข้า
ร่วมโครงการค่าย
ของคณะ
วิทยาศาสตร์
(ค่ายวิทยาศาสตร์
CMU Science
Camp ค่าย
โอลิมปิกวิชาการ
และค่ายอื่น ๆ)
และเข้ามาเป็น
นศ. ในคณะ

แผนพัฒนาบุคลากร 
 ด้านการประชาสัมพันธ์
ของคณะ เพื่อให้สามารถ
สร้างสื่อประชาสัมพันธ์ที่
เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายทั้ง
บุคคลากรภายใน และ
กลุ่มเป้าหมายภายนอก
คณะทั้งในด้านผลิต
บัณฑิต ด้านการวิจัย และ
การให้บริการวิชาการ

แผนงานด้านบุคลากร

สนับสนุนการ
ประชาสัมพันธ์คณะ และ
การดำเนินงานจัดค่าย
วิทยาศาสตร์เพื่อการรับ
นักศึกษาเชิงรุก
ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ 
 ผลงานวิจัยที่โดดเด่นของ
คณะในช่องทางที่หลาก
หลาย รวมถึงสื่อสังคม
ออนไลน์

พัฒนาระบบและรูปแบบ
การสื่อสารภายในและ
ภายนอกของคณะ ให้เกิด
ภาพลักษณ์ที่ดีและมีความ
รู้ สึกผูกพันกับคณะ
วิทยาศาสตร์

แผนงานระยะสั้น

แผนงานระยะยาว
จำนวนบทความ
ที่ได้รับการอ้างอิง
(Citations) 
ในฐานข้อมูล
Scopus

30 30 30 30 30

3000 3200 3400 3600 3800

66 67 68 69 70

ผช. สื่อสาร
องค์กร

ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ
(ลบ.)

0.50

ค่าเป้าหมาย
66 67 68 69 70

ร้อยละของ
บุคลากรคณะ
วิทยาศาสตร์ที่
รั บรู้ ถึงวิสัยทัศน์
พันธกิจ และค่า
นิยมขององค์กร
และปฏิบัติตน
ตามแนวทาง
VMV ของคณะ

80 85 90 95 100

2.0 2.5 3.0 3.5 4.0
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